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Fundamentos da Educacao Escolar

Assunto: Projeto Politico Pedagogico
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O Projeto Politico-Pedagoégico
(PPP) deve se constituir na
referéncia norteadora de todos os
ambitos da agdo educativa da
escola.

Sua elaboracdo requer, para ser
expressao viva de um projeto
coletivo, a participacdo de todos
aqueles que compdem a
comunidade escolar.

construir

Todavia, articular e

espacos participativos, produzir no \O
coletivo um projeto que diga nag?®

apenas 0 que a escola é hoje, @Qs
também aponte para Q\Q que
pretende ser, exige R étodo,
organizagao e sistemaﬁ}{@géo.
,x\\Q’

Comecar elucida\r%o os termos
pode nos auxiliar a posicionar mais
claramente a relagado entre PPP e
gestdo democratica da escola,
especialmente em tempos em que
uma pluralidade de orientagdes
tedrico-metodologicas tende a ser
assimilada pelas escolas publicas,
diluindo-se, muitas vezes, nas
distintas  vinculagdes politicas,
ideolégicas e organizacionais que
Ihes dao direcéao.

A palavra projeto traz imiscuida a
idéia de futuro, de vir-a-ser, que
tem como ponto de partida o
presente (dai a expressao “projetar
o futuro”). E extens3o, ampliagao,

SMintencional e

recriagao, inovacgao, do presente ja
construido e, sendo historico, pode
ser transformado: “um projeto
necessita rever o instituido para, a
partir dele, instituir outra coisa.

Dois aspectos do PPP:

1) a fungao social da educagéo e da escola
em uma sociedade cada vez mais
excl te, compreendendo que a
edq,@agéo, como campo de mediagbes
@éiais, define-se sempre por seu carater
politico. Pode, assim,
contraditoriamente, tanto reforgar, manter,
reproduzir formas de dominagcdo e de
exclusdo como constituir-se em espacgo
emancipatorio, de construgdo de um novo
projeto social, que atenda as necessidades
da grande maioria da populagao

2) a necessaria organicidade entre o PPP
e os anseios da comunidade escolar,
implicando a efetiva participagao de todos
em todos os seus momentos (elaboragéo,
implementacao, acompanhamento,
avaliacao).

Dessa perspectiva, o projeto se expressa
como uma totalidade (presente-futuro),
englobando todas as dimensdes da vida
escolar; ndo se reduz a uma somatoria de
planos ou de sugestdes, ndo ¢é
transposicdo ou cépia de projetos
elaborados em outras realidades
escolares; ndo €& documento “esquecido
em gavetas” E esse compromisso do PPP
com os interesses reais e coletivos da
escola que materializa seu carater politico
e pedagodgico, posto que essas duas
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dimensdes sao
indissociaveis, como destaca Saviani
(1983, p. 93), ao afirmar que a “dimensao
politica se cumpre na medida em que ela
se realiza enquanto pratica
especificamente pedagdgica”. Assim, € na
acao pedagogica da escola que se torna
possivel a efetivacdo de praticas sociais
emancipatorias, da formagao de um sujeito
social critico, solidario, compromissado,
criativo, participativo. E nessa acgdo que se
cumpre, se realiza, a intencionalidade
orientadora do projeto construido.

Compreender essa dialética entre o politico
e 0 pedagégico torna-se imprescindivel
para que o PPP ndo se torne um
documento pleno de intengdes e vazio de
acdes; de pouco adianta declarar que a
finalidade da escola € “formar um sujeito
critico, criativo, participativo”, ou anunciar
sua vinculagao as teorias criticas se, nas
suas praticas pedagodgicas cotidianas,
perduram estruturas de poder autoritarias,
curriculos engessados,
culturais empobrecidas. Ao contrario, fé
desvelando essas condigdes, afir
seu carater politico, que a escola,
de seu Projeto Poll'tico-Peda%' '
mobilizar forcas paraQ‘\ mudancgas
qualitativas. E nessa spectiva que
fazem sentido problematizacées como:

* Qual a finalidade da escola?
* Que sujeitos, cidadaos queremos
formar?

* Que sociedade queremos construir?

* Que conhecimentos, saberes a escola
ira trabalhar?

» Como possibilitara a apropriacdo dos
saberes cultural e historicamente
construidos, por seus alunos?

* Que espagos participativos criara?

» Como estimulara, apoiara e efetivara a

participagao do coletivo da escola?

Problematizagbes dessa natureza
possibilitam dois movimentos: por um lado,
conhecer, explicitar e discutir concepcdes

experiéncias@é

)

N

e valores nem sempre revelados, mas
sempre presentes como orientacoes
imiscuidas em nossas praticas cotidianas
e, por outro, reconstruir essas concepcgoes,
reorientar agoes, a partir do desvelamento
das contradicbes que estdo em suas
origens. Se mudangas, inovacoes,
transformacdes sdo possibilidades que o
PPP da escola traz consigo, elas n&o se
realizam de modo “automatico”; é preciso
“educar as consciéncias”, como nos diz
Vazquez (1977), posto que nem toda
inovacdo tem carater emancipatério.
Discutindo essa relagdo — PPP e inovagéo,
Veiga (2003), apoiando-se nas
contribuicbes de Boaventura Santos, faz
uma interessante distin¢cdo entre “inovacao
regulatéria” e “inovagao emancipatoria”.

Segunc@\Veiga (2003), tanto a inovacao
reg bria como a  emancipatodria
prdvocam mudangas na escola, contudo,
&a diferengas substanciais que
acompanham cada uma delas. Enquanto
as inovacbes do tipo emancipatério tém
sua origem e destino nas necessidades do
coletivo da escola, as inovacbes
regulatérias decorrem de prescricoes, de
recomendacdes externas a escola; tendem
a ser burocratizadas, ndo sendo resultado
de processos participativos e partilhados
pela comunidade escolar. Predominam,
nas inovagdes regulatorias, aspectos
técnicos, ao passo que na primeira
prevalecem preocupagbes de cunho
politico-cultural. Adotar a perspectiva da
inovacao regulatéria significa, ainda
segundo a autora, compreender o PPP
como um conjunto de atividades que
resultardo em um produto: um documento
programatico, pronto e acabado, no qual
aparecem sistematizadas as principais
concepcoes, 0s fundamentos, as
orientagdes curriculares e organizacionais
de uma instituicao educativa.
Abandona-se, nesse caso, a concepgao de
PPP como construcao coletiva. Outorga-se
a escola um documento a ser executado,
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cuja principal
preocupacdo € inovar para produzir

melhores resultados.

A inovacédo regulatéria significa assumir
0 projeto politico-pedagdgico como um
conjunto de atividades que vao gerar um
produto: um documento pronto e
acabado. Nesse caso, deixa-se de lado o
processo de producéo coletiva. Perde-se
a concepgao integral de um projeto e
este se converte em uma relacido
insumo/processo/produto. Pode-se
inovar para melhorar resultados parciais
do ensino, da aprendizagem, da
pesquisa, dos laboratérios, da biblioteca,
mas o processo nao esta articulado
integralmente com o produto (VEIGA,
2003, p. 271).

Sob essa dtica, o projeto € um meio de
engajamento coletivo para integrar agoes
dispersas, criar sinergias no sentido de
buscar solugcbes alternativas para
diferentes momentos do trabalho
pedagogico-administrativo, desenvolv
o sentimento de pertenca, mobiliza Q\Js
protagonistas para a exphmta&l de
objetivos comuns definindo o e das
acobes a serem dese(%adeadas
fortalecer a construcdo de uma
coeréncia comum, mas indispensavel,
para que a agao coletiva produza seus
efeitos (VEIGA, 2003, p. 275)

18
,o%)
%

melhor;orienta a reflexdo e agao
da escola

> esta voltado para a inclusdo —
observa diversidade de alunos,
suas origens culturais, suas
necessidades e expectativas
educacionais

> por ser coletivo e integrador, &
necessario, para sua elaboracéo,
execugcado e avaliacdo, o
estabelecimento de um clima de
didlogo, de cooperagédo, de
negociagdo, assegurando-se o0
direito de as pessoas intervirem e
se comprometerem na tomada de
decisdes de todos os aspectos
que afetam a vida da escola
(VEIGA, 2003)

> a vinculo muito estreito entre

“autonomia escolar e PPP
c)i%S(\sua legitimidade reside no grau e

06 tipo de participacao de todos os

0&9 envolvidos com o ambiente

educativo; supde continuidade de
agdes

> apresenta uma unicidade entre a
dimensao técnica e politica;
preocupa-se com trabalho
pedagdgico, porém nao deixa de
articula-lo com o contexto social
(articulagdo da escola com a
familia e comunidade)

Numa perspectiva emancipatéria, o PPP
apresenta as seguintes caracteristicas:
> é um movimento de luta em prol
da democracia da escola; nao
esconde as dificuldades, os
pessimismos da realidade
educacional, mas ndo se deixa
imobilizar por estes, procurando
assumir Novos compromissos em
direcao a um futuro

O deslocamento da reflexdo, que é
politica em sua génese e em sua
esséncia, para uma discussdo técnica é
estérii em sua origem e dotado de
pseudoneutralidade em sua esséncia. A
qualidade, que €é uma questdo de
decisdao  politica, passou a ser
considerada uma opgao sem problemas
(CASTRO, 2003, p. 272).

Principios orientadores na construgao
do Projeto Politico-Pedagodgico

A construgdo do PPP na perspectiva da
gestdo democratica fundamenta-se nos
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mesmos principios que
norteiam a escola publica e democratica.
Gimeno Sacristan (2001), ao discutir a
escola publica como um projeto da
modernidade, destaca seus objetivos e
suas finalidades em quatro grandes

grupos:
a) a fundamentacao da democracia

b) o estimulo ao desenvolvimento da
personalidade do sujeito

c) a difusdto e o incremento do
conhecimento e da cultura em geral

d) a insergao dos sujeitos no mundo

e) a custodia dos mais jovens, suprindo
nessa missao a familia

Fundamentacdo e difusdo da democracia ¥
|

Funtso de custbdia Desenvolvimento da
e cuidado do sujelto

\/

I eitos Desenvolvimento e difus:

oQV

(Fonte: SACRISTAN, 2001, p. 24) \\ 4

R

Para o autor, essas ‘ﬁuatro grandes
dimensdes se relacionam e se
condicionam mutuamente, evidenciando
aquilo que historicamente culminou nas
finalidades da escola publica. Quando trata
da primeira dimensao — a educagao como
fundamento da democracia — o autor se
refere a relacdo entre conhecimento,
liberdade e autonomia, argumentando que
uma democracia s6 € inclusiva se ha
possibilidade de autonomia dos sujeitos;
para que isso ocorra, € preciso que todos
exercam seus direitos politicos
efetivamente. A participacao efetiva requer
em seu exercicio consciéncia e clareza
tanto dos problemas quanto das
possibilidades de que se dispde. Segundo
o autor:

[...] o didlogo como procedimento, a
capacidade de tomar iniciativas e ir em
busca de solugbes é desigual quando os
participantes potenciais sdo separados por
uma forte assimetria quanto ao seu grau
de disponibilidade de informagdes sobre os
problemas, quanto a sua capacidade de
saber formula-los e quanto as orientagdes
para sua solucdo (SACRISTAN, 2001, p.
25).

A educacgao publica €, ao mesmo tempo,
condicdo e resultado das sociedades
modernas; e acesso ao conhecimento néo
é apenas condicdo para a autonomia e
participacao efetiva dos sujeitos, mas
também condicdo para sua propria
constituicdo como tal. Os sujeitos sao
dotados de infinitas possibilidades,
cabend@\\é educacao propiciar as melhores
cor;%@es para seu desenvolvimento;
auxiliar em sua insercdo no mundo,
c@apacitando-os para bem intervir, para

0(}5“ participar ativamente na vida produtiva e

social, dando-lhes condicoes de
intercambios socio-culturais, de
compreender o mundo em que vivem em
condicbes de respeito e dignidade. A
insercdo no mundo implica, por sua vez,
apropriagao do patriménio histoérico-cultural
da humanidade, que, na escola, toma a
forma de conteudos de aprendizagem e
assimilacdo dos métodos das chamadas
disciplinas cientificas. Ao aludir-se ao
termo apropriacao, estamos nos referindo
nao a formas de aprendizagem mecéanicas
e destituidas de sentido para os
estudantes. Trata-se de aprender para
conhecer e transformar o mundo em que
se vive. Nao se trata, pois, de ensinar e
aprender para se adaptar ao mundo que ai
esta, mas de capacitar os alunos para que,
de modo critico, escolham o mundo e as
circunstancias em que querem viver. Para
realizar esse projeto social, a escola
publica necessita rever seu projeto como
instituicdo social, afirmando suas
possibilidades emancipatorias. Essa
revisdo desdobra-se de modo imediato nos
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PPP de cada escola, nos
preceitos que os orientam e nos modos
que viabilizam para executa-lo. Veiga
(2000) reitera os preceitos acima
apresentados, destacando-os como
principios norteadores da escola publica
democratica e, consequentemente,
principios também orientadores de seu
projeto de escola:

* igualdade de condi¢bes para acesso e
permanéncia; reportando-se a Saviani
(1982), reafiima com este que a
desigualdade do ponto de partida deve
traduzirse em igualdade no ponto de

chegada

. qualidade para todos
(acrescentariamos “qualidade social para
todos”)

* gestdo democratica

* liberdade — principio que sempre esta
associado a idéia da autonomia

+ valorizagdo do magistério.

Gadotti  (2000), ao discutir Projetofb'é

Politico-Pedagdgico também aponta ;:g%é
principios centrais para a 0
democratica da escola: autoang\;"a e
participacdo. Segundo o autor; esses
principios garantem que o .\DP nao se
torne apenas uma “carta c{&l tencdes”, ou
apenas um plano orientado por metas e
estratégias. Ao ressaltar esses dois
principios, o autor afirma que “a autonomia
e a gestdo democratica da escola fazem
parte da prépria natureza do ato
pedagogico. A gestdo democratica da
escola, é, portanto, uma exigéncia do seu
Projeto Politico-Pedagdgico”. Resgatando
o sentido antropolégico do aprender, como
atividade especificamente humana, Gadotti
(2000) lembra que o

[...] aluno aprende apenas quando se torna
sujeito de sua aprendizagem. E para ele
tornar-se sujeito de sua aprendizagem ele
precisa participar das decisdes que dizem
respeito ao projeto de escola que faz parte
também do seu projeto de vida. Nao ha

educacao e aprendizagem sem sujeito da
educacdo e da aprendizagem. A
participagcao pertence a propria natureza
do ato pedagdgico.

Como vimos, ha consensos entre os
autores apresentados com relagdo ao
carater democratico que esta na origem da
escola publica; todavia, atualmente parece
que perdemos um pouco essa dimenséo,
esquecendo que, se as escolas sao locais
de muitos problemas, também sé&o
portadoras de muitas possibilidades. A
gestdo democratica € condigdo para que a
escola se torne local/lespagco de efetiva
participacdo, pautando-se na dignidade e
no respeito, no comprometimento coletivo,
na autonomia, realizando dessa maneira
aquela que é principal tarefa do trabalho
educati@ e, logo, também da escola:
QA

O atoCeducativo é o ato de produzir,
dirgfa‘ e intencionalmente em cada
gucj’eito singular, a humanidade que é
o(’produzida histérica e coletivamente pelo
conjunto dos homens (SAVIANI, 1992, p.

17)

Dificuldades e limites na construgcao do
Projeto Politico-Pedagégico

Quando  estudamos, discutimos, ou
participamos de eventos em que a
discussao é a escola e a construgdo de
seu projeto, € comum sentirmos uma
mistura ambigua de entusiasmo e
desalento; € comum ouvirmos e, muitas
vezes, até comentamos que “na pratica
tudo ¢é diferente”, que ¢é “muito dificil
fazermos o proposto”’, que os “pais nao
sabem participar’ etc. E certo que muitos
argumentos tém forgca e parecem reafirmar
o velho jargdo que em educagao “tudo

demora”, “nada muda” etc.

Gadotti (2000), ao discutir os obstaculos e
limites que surgem quando  se
implementam  processos de gestédo
colegiada nas escolas, argumenta que,
para a real efetivacdo dos mesmos, é
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preciso que a escola
esteja impregnada de uma certa atmosfera
que respira a “circulacao de informacgdes,
na divisdo do trabalho, no estabelecimento
do calendario escolar, na distribuicdo das
aulas, no processo de elaboragdo ou de
criagdo de novos cursos, ou de novas
disciplinas, na formacdo de grupos de
trabalho, na capacitagdo de recursos
humanos”. Como ja falamos antes, gestéao
democratica implica ndo apenas intencao,
mas também método para sua efetivacao.

Quais o0s obstaculos ou limites que
podemos encontrar com freqléncia nesses
processos? De acordo com Gadotti (2000),
a maioria dos problemas deve-se:

> a nossa pouca experiéncia
democratica

> a mentalidade que atribui aos
técnicos (e apenas a esses) a
capacidade de governar e
considera que o povo € incapaz de
exercer poder

> & propria estrutura verticalizada d&?

nossos sistemas educamonals@Q

> ao autoritarismo \Qque
historicamente, tem i gnado
nosso ethos educamoQﬁf
\Q

> ao tipo de lideranca que
tradicionalmente domina a
atividade politca no campo
educacional Para enfrentar essas
dificuldades, qual a “receita”?
Ainda de acordo com Gadotti
(2000):

* 0 desenvolvimento de uma consciéncia
critica

* 0 envolvimento das pessoas -
comunidade interna e externa a escola

* participacdo e cooperacdo das varias
esferas do governo

* autonomia, responsabilidade e
criatividade como processo e como
produto do projeto

A
Enfim ‘@ preciso compromisso politico e
en mento dos professores, dirigentes,
iS e alunos, para construir a propria

“dentidade da escola como instituigdo

social e assumir compromissos para criar
um futuro melhor do que o presente.

Sugestao de Material Complementar de Estudo:
http://questoesconcursopedagogia.com.br/mais1200questoes/



http://superpreparadocursos.com.br/
http://questoesconcursopedagogia.com.br/mais1200questoes/



