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Resumos Para concursos e Selecoes

PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

O Projeto Politico-Pedagogico (PPP) deve se constituir na referéncia norteadora de
todos os ambitos da acado educativa da escola. Por isso, sua elaboracéo requer, para
ser expressdo viva de um projeto coletivo, a participagao de todos aqueles que
compdem a comunidade escolar.

Todavia, articular e construir espagos participativos, produzir no coletivo um projeto
que diga ndo apenas o que a escola é hoje, mas também aponte para o que pretende
ser, exige método, organizagao e sistematizagao.

Queremos dizer que nao é apenas com “boas intengbes” ou voluntarismo que se
constréi um projeto dessa natureza; é preciso muito trabalho organizado se quisermos,
de fato, que o projeto proposto desencadeie mudancas na diregdo de uma formagéao
educativa e cultural, de qualidade, para todas as criancgas e jovens que freqiientam a
escola publica. Vazquez (1977), ao discutir a questdo da praxis, compreendida como
pratica transformadora, ja chamava a atencdo para a necessidade de acbes
intencionalmente organizadas, planejadas, sistematizadas para a realizagdo de
praticas transformadoras. Como ressalta o autor: Discutir as dimensdes politico e
pedagdgica dos projetos de escola pode parecer um assunto ja esgotado. Também
nao s&o poucos os que acreditam que a proposta de construgdo de PPP nas e pelas
escolas também ja se esgotou, preferindo aderir a novas linguagens, quase sempre
oriundas do universo gerencial, consideradas mais “modernas”, “eficientes”, “técnicas”,
para se resolver os problemas das instituicdes. Infelizmente,

A teoria em si [..] ndo transforma o mundo. Pode contribuir para sua
transformagéo, mas para isso tem que sair de si mesma, e, em primeiro lugar, tem que
ser assimilada pelos que vao ocasionar, com seus atos reais, efetivos, tal
transformacdo. Entre a teoria e a atividade pratica transformadora se insere um
trabalho de educagéo das consciéncias, de organizagdo dos meios materiais e planos
concretos de acao: tudo isso como passagem indispensavel para desenvolver agdes
reais, efetivas.

Nesse sentido, uma teoria é pratica na medida em que materializa, através de uma
série de mediacbes, o que antes so existia idealmente, como conhecimento da
realidade ou antecipacao ideal de sua transformacao (VAZQUEZ, 1977, p. 207)

O termo projeto tem origem no latim projectu, que, por sua vez, é participio passado
do verbo projicere, que significa “lancar para diante”. Plano, intento, designio. (VEIGA,
2000) adesdes pouco criticas a “conceitos midiaticos”, ou a facil penetragdo dos
modismos no campo da educacdo tém levado muitos educadores a descartar
conceitos e propostas, vinculados muitas vezes ao ideario critico, em favor de uma
suposta eficiéncia técnica. Acreditamos, como nos lembra Gimeno Sacristan (2001, p.
11) que: Procurando, entdo, problematizar o 6bvio, propomos comegar nossa
discussao pelos termos que compdem o conceito de “Projeto Politico-
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Pedagogico” e nos perguntarmos:

» O que nos diz a palavra “projeto”?

* Qual sua relagao com a dimenséo politica e com a pedagdgica?

* O que ha de politico no PPP? E de pedagdgico?
Compreender o carater politico e pedagégico do PPP nos leva a considerar dois outros
aspectos:

1) a funcdo social da educacdo e da escola em uma sociedade cada vez mais
excludente, compreendendo que a educagdo, como campo de mediagdes sociais,
define-se sempre por seu carater intencional e politico. Pode, assim,
contraditoriamente, tanto reforgar, manter, reproduzir formas de dominacdo e de
exclusdo como constituir-se em espaco emancipatorio, de construgdo de um novo
projeto social, que atenda as necessidades da grande maioria da populagéo

2) a necessaria organicidade entre o PPP e os anseios da comunidade escolar,
implicando a efetiva participagdo de todos em todos os seus momentos (elaboragao,
implementacdo, acompanhamento, avaliagdo). Dessa perspectiva, o projeto se
expressa como uma totalidade (presente-futuro), englobando todas as dimensdes da
vida escolar; ndo se reduz a uma somatéria de planos ou de sugestdes, ndo é
transposig¢do ou copia de projetos elaborados em outras realidades escolares; nao é
documento “esquecido em gavetas”.

E esse compromisso do PPP com os interesses reais e coletivos da escola
que materializa seu carater politico e pedagodgico, posto que essas duas dimensdes
sdo indissociaveis, como destaca Saviani (1983, p. 93), ao afirmar que a “dimenséao
politica se cumpre na medida em que ela se realiza enquanto pratica especificamente
pedagdgica”. Assim, € na agdo pedagdgica da escola que se torna possivel a
efetivagado de praticas sociais emancipatérias, da formagao de um sujeito social critico,
solidario, compromissado, criativo, participativo. E nessa agdo que se cumpre, se
realiza, a intencionalidade orientadora do projeto construido.

Compreender essa dialética entre o politico e o pedagdgico torna-se imprescindivel
para que o PPP ndo se torne um documento pleno de intengdes e vazio de agdes; de
pouco adianta declarar que a finalidade da escola é “formar um sujeito critico, criativo,
participativo”, ou anunciar sua vinculacdo as teorias criticas se, nas suas praticas
pedagodgicas cotidianas, perduram estruturas de poder autoritarias, curriculos
engessados, experiéncias culturais empobrecidas. Ao contrario, € desvelando essas
condigbes, afirmando seu carater politico, que a escola, por meio de seu Projeto
Politico-Pedagdgico, pode mobilizar forcas para mudangas qualitativas. E nessa
perspectiva que fazem sentido problematizagdes como: Problematizagdes dessa
natureza possibilitam dois movimentos: por um lado, conhecer, explicitar e discutir
concepcdes e valores nem sempre revelados, mas sempre presentes como
orientagbes imiscuidas em nossas praticas cotidianas e, por outro, reconstruir essas
concepgoes, reorientar acdes, a partir do desvelamento das contradigdes que estio
em suas origens. Se mudancas, inovagoes, transformacdes sdo possibilidades que o
PPP da escola traz consigo, elas ndo se realizam de modo “automatico”; é preciso
“educar as consciéncias”, como nos diz Vazquez (1977), posto que nem toda inovagao
tem carater emancipatério. Discutindo essa relagdo — PPP e inovagéao, Veiga (2003),
apoiando-se nas contribuicdes de Boaventura Santos, faz uma interessante distingao
entre “inovacgao regulatéria” e “inovacao emancipatoéria”.

* Qual a finalidade da escola?
* Que sujeitos, cidadaos queremos formar?
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* Que sociedade queremos construir?

* Que conhecimentos, saberes a escola ira trabalhar?

» Como possibilitara a apropriacdo dos saberes cultural e historicamente

construidos, por seus alunos?

* Que espacos participativos criara?

» Como estimulara, apoiara e efetivara a participagao do coletivo da escola?

Na construcdo do PPP, Veiga (2003) parte do principio de que a inovagao

emancipatoria ndo pode ser confundida com reforma, invengcdo ou mudancga; ela se
constitui, de fato, em processos de ruptura com aquilo que esta instituido, cristalizado.
A inovagdo emancipatoria é resultante da reflexdo sobre a realidade da escola,
tomando-se sempre como referéncia as articulagdes entre essa “realidade da escola” e
o contexto social mais amplo. Baseia-se em processos dialégicos e nao impositivos,
na comunicagdo e na argumentacdo, € ndo na imposigao de idéias, valorizando os
diferentes tipos de saberes.

Sob essa 6tica, o projeto € um meio de engajamento coletivo para integrar agbes
dispersas, criar sinergias no sentido de buscar solugcbes alternativas para diferentes
momentos do trabalho pedagogico-administrativo, desenvolver o sentimento de
pertenga, mobilizar os protagonistas para a explicitagdo de objetivos comuns definindo
o norte das agdes a serem desencadeadas, fortalecer a construgcdo de uma coeréncia
comum, mas indispensavel, para que a agao coletiva produza seus efeitos (VEIGA,
2003, p. 275).

Numa perspectiva emancipatéria, o PPP apresenta as seguintes caracteristicas:

e E um movimento de luta em prol da democracia da escola;

Nao esconde as dificuldades, os pessimismos da realidade educacional, mas
nao se deixa imobilizar por estes, procurando assumir NOvOs Compromissos em
direcdo a um futuro melhor orienta a reflexao e acao da escola.

e Esta voltado para a inclusdo: observa diversidade de alunos, suas origens
culturais, suas necessidades e expectativas educacionais.

e Por ser coletivo e integrador, € necessario, para sua elaboragado, execugao e
avaliacdo, o estabelecimento de um clima de dialogo, de cooperacao, de
negociagcdo, assegurando-se o direito de as pessoas intervirem e se
comprometerem na tomada de decisdes de todos os aspectos que afetam a
vida da escola (VEIGA, 2003).

Ha vinculo muito estreito entre autonomia escolar e PPP.

e Sua legitimidade reside no grau e tipo de participacao de todos os envolvidos
com o0 ambiente educativo; supde continuidade de agdes apresenta uma
unicidade entre a dimensdo técnica e politica; preocupa-se com trabalho
pedagdgico, porém nao deixa de articula-lo com o contexto social (articulagédo
da escola com a familia e comunidade).

A educacéo publica é, ao mesmo tempo, condicao e resultado das sociedades
modernas; e acesso ao conhecimento nao é apenas condicdo para a autonomia e
participacao efetiva dos sujeitos, mas também condigio para sua propria constituicao
como tal. Os sujeitos sdo dotados de infinitas possibilidades, cabendo a educacéao
propiciar as melhores condigdes para seu desenvolvimento; auxiliar em sua insergao
no mundo, capacitando-os para bem intervir, para participar ativamente na vida
produtiva e social, dando-lhes condigdes de intercambios sécio-culturais, de
compreender o mundo em que vivem em condi¢des de respeito e dignidade e o PPP
deve dar cabo a todas essas instancias, sem perder de vista o carater principal de sua
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existéncia, que é a democracia.
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